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Anexa 1. Plan de afaceri – model standard
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1. DATE GENERALE
	Titlul planului de afaceri
	

	Nume candidat
	

	CNP
	

	Seria și numărul actului de identitate
	

	Județ de domiciliu
	( Argeș

( Bacău
( Botoșani
( Brăila

( Buzău
( Călărași
( Constanța
( Dâmbovița
( Dolj

( Galați

( Giurgiu
( Gorj

( Ialomița
( Iași

( Mehedinți     ( Neamț
( Olt 
               ( Prahova      ( Suceava
( Teleorman
( Tulcea         ( Vaslui
( Vâlcea  
( Vrancea

	Adresa
	

	Număr de telefon
	

	E-mail
	

	Locul de implementare al afacerii va fi in mediul rural din judetul :
	( Argeș

( Bacău
( Botoșani
( Brăila

( Buzău
( Călărași

( Constanța
( Dâmbovița
( Dolj


( Galați

( Giurgiu
( Gorj


( Ialomița
( Iași

( Mehedinți     ( Neamț
( Olt 
               ( Prahova      ( Suceava
( Teleorman
( Tulcea         ( Vaslui
( Vâlcea
( Vrancea

	Obiectul de activitate - se va menţiona şi se va completa obiectul de activitate conform Cod CAEN  propus spre înregistrare la ONRC / Judecatorie.            
	

	Număr de locuri de muncă nou create (total)
	

	Valoarea totală a investiției
	........................ lei

	Valoarea contribuției proprii
	........................ lei, ..................%


2. DESCRIEREA INTREPRINDERII SOCIALE ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI

2.1. Vă rugăm să prezentați care este nevoia/problema sociala care va fi rezolvata prin implementarea planului de afaceri. 

Ce problema sociala ati identificat la nivelul comunitatii care poate fi rezolvata prin implementarea acestui plan de afaceri? Care sunt categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea?
2.2. Care este misiunea sociala a intreprinderii? Prezentanti activitatile ce vor fi desfasurate pentru indeplinirea misiunii sociale. Cum anume va fi rezolvata nevoia sociala mentionata la pct. 2.1. prin implementarea planului de afaceri?
2.3 Care este esenţa afacerii? și cum anume va genera bani şi profit? Ex: De la ce a pornit ideea de afacere, dacă există un studiu relevant pe baza căruia s-a iniţiat acest tip de afacere. Detaliaţi activitatea aferentă codului CAEN pe care accesaţi programul, factorii pe care îi consideraţi relevanţi pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veţi utiliza, experienţa anterioară a întreprinzătorului etc.).

2.4 Care este contextul implementarii planului de afaceri?

Prezentati contextul implementarii planului de afaceri si modul in care activitatea intreprinderii se integreaza in contextul social si in cel economic din zona respective (elemente de analiza de piata privind activitatea care face obiectul planului de afaceri.

2.5. Care sunt obiectivele economice si sociale ale intreprinderii pe care intenționați să o înființați, pentru primii 3 ani?

Definiți obiective SMART (Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante, Încadrate în Timp) (minim 2 obiective economice si minim 2 obiective sociale)

2.6. Care sunt activităţile necesare implementarii planului de afaceri? 
Menționați activitățile relevante pe care le veți întreprinde în cadrul duratei de implementare aplanului de afaceri (14 luni) si detaliati fiecare activitate
ex.: -asigurarea spaţiului productiv/comercial prin închiriere/comodat, elaborare proiecte tehnice necesare; 

-amenajare spaţiu; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării planului de afaceri; 

-recrutare/selecţie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; 

-acţiuni de promovare a produselor/serviciilor; 

-aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc)
2.7. Care sunt rezultatele (economice si sociale) aferente activitatilor planificate?

Mentioneaza rezultate aferente perioadei de 14 luni de implementare. 
Atentie!!! Atingerea rezultatelor este obligatorie si va fi monitorizata in perioada de implementare.

2.8. Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii? (minim 3 riscuri). Prezentati masuri de atenuare a impactului acestor riscuri.
2.9. Prezentați contribuția planului de afaceri la teme secundare:  

2.9.1. Propuneți măsuri ce vor promova concret tema “Contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde”.
2.9.2. Propuneți măsuri ce vor promova concret tema „Nediscriminare”
2.10. Prezentati modelul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale, cu accent pe modul în care se asigură participarea membrilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere, la deciziile privind activitățile acesteia.
3. ANALIZA SWOT A INTREPRINDERII SOCIALE
3.1 Care sunt „punctele tari” care te determină să crezi că afacerea va avea succes? (minim 3 puncte tari). Justificati.
3.2 Care sunt punctele slabe ale afacerii? (minim 3 puncte slabe). Justificati.
3.3. Care sunt oportunitățile de dezvoltare ale afacerii?  (minim 3 oportunități). Justificati.
3.4. Care sunt amenințările care pot încetini/împiedica dezvoltarea afacerii? (minim 3 amenințări). Justificati.
4. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE 

4.1. Prezentați structura organizatorică a viitoarei afaceri, descriind atribuțiile, expertiza și responsabilitățile personalului cheie. Evidenţiaţi studiile/specializările fiecăreia dintre persoanele cheie, care sunt relevante pentru domeniul de activitate al firmei.
	Denumirea postului
	Principalele responsabilităţi pe scurt
	Calificari necesare
	Norma de lucru

(ore / zi)
	Valoare salariu brut (lei)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


** Este recomandabil să ataşaţi, la Planul de afaceri, orice alt document care să susţină argumentele prezentate, fișe de post, organigrama etc.

4.2. Descrieţi şi explicaţi politica de resurse umane.
4.2.1. Cum se va realiza monitorizarea personalului (modalităţi de supraveghere a personalului angajat)? Descrieţi modalităţile de supraveghere a personalului şi impactul acestora în eficienţa activităţii.

4.2.2. Care va fi modul de salarizare al personalului (descrieţi modul de salarizare/plată, premiere, penalizare)?

4.2.3. Cum va fi asigurată securitatea muncii (metodele folosite pentru protecţia muncii)? Descrieţi detaliat dacă va exista un compartiment/persoană cu specializare în acest domeniu sau se va apela la o firmă care să asigure acest tip de serviciu.

5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL ACTIVITATII INTREPRINDERII SOCIALE 

5.1. Precizaţi în ce constă planul de afaceri (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii) şi descrieti detaliat produsele/serviciile/lucrările care fac obiectul principal al afacerii.

- în cazul produselor prezentați o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanțe, utilitate, căror nevoi răspund, etc

- în cazul serviciilor, descrieți trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.

- în cazul comerțului, precizați gama de produse ce le veți vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații etc);

5.2 Prezentați fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate. 

​- Cum sunt contactati clientii? Ce interactiuni au acestia cu firma? Cum sunt livrate produsele / prestate serviciile? Care sunt serviciile post-vanzare (daca exista)? Cum se integreaza principalele echipamente achizionate in acest flux? Cum sunt integrati angajatii in fluxul activitatii firmei? etc.
6. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI 

6.1. Definiţi piaţa afacerii (prezentaţi localizarea și caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piaţă, căror nevoi se adresează: de ex. alimentaţie, vestimentaţie, electro-casnice, birotică, turism etc.).și prezentați profilul potențialilor clienți (vârsta, sex, localizare, venituri, etc.). De asemenea, prezentați principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: (cerere zilnică, anuală, de sezon).

6.2.Descrierea concurenței - Ce firme oferă produse/servicii identice sau similare pe segmentul dumneavoastră de piaţă? Enumeraţi principalele firme concurente, interne sau externe – dacă este cazul. Descrieți principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor  dumneavoastră în raport cu cele oferite de concurență.
7. STRATEGIA DE MARKETING

7.1. Prezentați modalităţi de vânzare. Precizaţi care sunt modalităţile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, dacă veţi face export etc):

7.2. Prezentați activităţile de promovare a vânzărilor. Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate)

8. PROIECȚII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

8.1 TIPUL SOCIETĂȚII  

[image: image3.emf]PLĂTITOARE DE TVA  

[image: image4.jpg]B RURALIA




NEPLĂTITOARE DE TVA

8.2. Bugetul detaliat pe categorii de cheltuieli pentru implementarea planului de afaceri

	Nr. crt.
	Categorie si subcategorie cheltuieli 
	Descriere cheltuiala
	Explicatie necesitate
	Unitate de masura
	Numar unitati
	Pret unitar fara TVA
	Valoare totala fara TVA
	TVA
	TOTAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	

	n
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	 


Cheltuieli eligibile

	Nr crt
	Categorie cheltuieli
	Nr crt
	Subcategorie cheltuieli

	1
	Cheltuieli salariale
	1
	Salariu net

	
	 
	2
	Impozit si contributii sociale aferent salariului net (angajat si angajator)

	2
	Cheltuieli cu serviciile
	1
	Cheltuieli pentru consultanța specializată

	 
	 
	2
	Cheltuieli de promovare (online, tv, radio, presa scrisa, materiale publicitare, site)

	
	
	3
	Cheltuieli cu aplicatiile de software la comanda

	 
	 
	4
	Cheltuieli cu organizarea de evenimente

	 
	 
	5
	Alte cheltuieli cu serviciile

	3
	Cheltuieli pentru investitie
	1
	Cheltuieli cu active fixe aferente obiectului de activitate

	 
	 
	2
	Echipamente de calcul si echipamente periferice de calcul

	 
	 
	3
	Achizitionare si instalare de sisteme si echipamente pentru persoane cu dizabilitati

	 
	 
	4
	Mobilier, birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si materiale

	 
	 
	5
	Alte cheltuieli pentru investitii

	4
	Cheltuieli administrative
	1
	Chirie sediu administrativ / secundar al intreprinderii sociale

	 
	 
	2
	Plata serviciilor pentru contabilitate, medicina muncii, PSI si SSM

	 
	 
	3
	Utilitati

	 
	 
	4
	Servicii de administrare a cladirilor

	 
	 
	5
	Comisioane conturi plan de afaceri

	 
	 
	6
	Materii prime și materiale consumabile


Notă: 

- La dimensionarea bugetului se vor considera numai cheltuielile eligibile; 

·  Se vor ataşa oferte pentru fundamentarea cheltuielilor necesare pentru implementarea planului de afaceri;
Detaliaţi fiecare element de investiţie/cost, prezentat in buget, ce urmează a fi realizat în cadrul planului de afaceri și necesitatea acestuia.

8.3. Plan de finanţare a planului de afaceri 

a) Structura de finanţare a planului de afaceri:

	Sursa de finantare
	Valoare

	Ajutor de minimis
	

	Aport propriu (dacă este cazul)
	

	TOTAL
	

	Aport propriu (% din ajutorul de minimis)
	


8.4. Cash-Flow

	
	  CASH-FLOW
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	SEM II 2025
	AN 2026
	AN 2027

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	 
	 
	 

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	 
	 
	 

	1
	din vânzări
	 
	 
	 

	2
	din credite primite
	 
	 
	 

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 

	4
	Subvenție schema de minimis
	 
	 
	 

	 
	Total disponibil (I+A)
	 
	 
	 

	B
	Cheltuieli (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)
	 
	 
	 

	1
	Cheltuieli pentru investitii
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	 
	 

	3
	Cheltuieli cu serviciile
	
	
	

	4
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	 
	 

	5
	Chirii
	 
	 
	 

	6
	Utilităţi
	 
	 
	 

	7
	Costuri funcţionare birou, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	 
	 
	 

	8
	Asigurări
	 
	 
	 

	9
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	 
	 
	 

	10
	Alte cheltuieli
	 
	 
	 

	C
	Credite 
	 
	 
	 

	 
	rambursări rate de credit scadente
	 
	 
	 

	 
	dobânzi şi comisioane
	 
	 
	 

	D
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	 
	 
	 

	1
	Plăţi TVA
	 
	 
	 

	2
	Rambursări TVA
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	 
	 
	 

	E
	Dividende
	 
	 
	 

	F
	Total utilizări numerar (B+C+D+E)
	 
	 
	 

	G
	Flux net de lichidităţi (A-F)
	 
	 
	 

	II
	Sold final disponibil (I+G)
	 
	 
	 


Prezentați ipotezele de lucru pe baza cărora a fost realizat cashflow-ul.

În cadrul acestei secţiuni se detaliază prezumţiile (pentru o mai bună înţelegere de către persoanele care verifică PA) care au stat la baza realizării previzionării veniturilor și cheltuielilor din cash-flow: gradul de utilizare a capacităţii de producţie şi modul cum evoluează acesta în timp; se va preciza producţia fizică şi producţia valorică estimată în urma realizării investiţiei. Previzionarea vanzarilor/incasarilor se va realiza in preturi constante (LEI). Tabelul de mai jos se va completa pentru 12 luni de funcționare a întreprinderii (dupa achizitionarea tuturor echipamentelor, angajarea personalului si obtinerea tuturor autorizatiilor).

	Produs/Serviciu
	Cantitatea vândută 
	UM
	Valoare - lei
	Pondere în vânzările totale

	Produsul 1/Serviciul 1
	
	
	
	

	Produsul 2/Serviciul 2
	
	
	
	

	Produsul 3/Serviciul 3
	
	
	
	

	TOTAL
	
	100%


9. SUSTENABILITATEA AFACERII
Descrieti si argumentati sustenabilitatea afacerii. Precizati care sunt sursele ulterioare de finanţare pentru continuarea afacerii sau a rezultatelor sale după incetarea finanţării nerambursabile (urmatorii 3 ani). Precizati directiile de dezvoltare a intreprinderii in urmatorii 3 ani.
10. PREZENTATI MODUL DE REPARTIZARE A PROFITULUI
Descrieti si argumentati modul de repartizare a profitului in cadrul afacerii. 
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